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ILCENACOLO DELL'IMPRESA L'iniziativa organizzata dalla Piccola Industria di Confindustria Veronaal museo Nicolis

«Visione originale e velocita»
le ricette di Veronesi e Pedrollo

|l presidente di Gruppo Calzedonia
e l'ad di Pedrollo group illustrano

le strategie che hanno portato

alla crescita delle realta aziendal

Valeria Zanetti
economia@larena.it

@@ Originalita, capacita deci-
sionale, disponibilita al con-
fronto e a raccontarsi. Osser-
vazione della realta, predispo-
sizione allo studio e all’anali-
si, attitudine a cogliere le ten-
denze e a delegare. Sono le
strategie individuate rispetti-
vamente da Sandro Verone-
si, presidente di Gruppo Cal-
zedonia, con base a Dosso-
buono, e da Giulio Pedrollo,
amministratore delegato di
Pedrollo Group di San Boni-
facio, per raggiungere gli
obiettivi che avevano predefi-
nito. L’altra sera, al museo Ni-
colisdi Villafranca, sono stati
i protagonisti del secondo in-
controde Il Cenacolo dell' Tm-
presa edizione 2022, iniziati-
va organizzata dalla Piccola
Industria di Confindustria
Verona. Veronesi e Pedrollo
sono stati interpellati sulle
strategie da mettere in atto
per arrivare al fatturato, in
un periodo dalla straordina-
ria complessita congiuntura-
le, geopolitica, energetica.
Ad ascoltarlii piccoli impren-
ditori veronesi, alla ricerca di
buone pratiche ed ispirazio-
ne per sviluppare laloro atti-
vita. «Anch’io nel 2006 ero al-
laricerca di modelli», ha esor-
dito Pedrollo, leggendo una
serie di appunti presi sedici
anni fa durante una visita a

Calzedonia, nel corso della
quale Veronesi suggeriva ad
esempio di assumere giovani
neolaureati da plasmare in
azienda. «Diventeranno i mi-
gliori», assicurava. Negli an-
ni i due megagruppi indu-
striali scaligeri, sotto la guida
dei rispettivi capitani dim-
presa, sono cresciuti diven-
tando big mondiali nel fa-
shion e nell’italian life style
(comprendendo anche il bu-
siness nel beverage di Signo-
vino) e nel comparto della
meccanica di precisione, met-
tendo a segno, tra l'altro, im-
portanti acquisizioni. La ri-
cetta, pero, non € una sola.
«La prima strategia di un
imprenditore ¢ avere una vi-
sione del mondo, della vita,
dei merecati sufficientemente
originale. Serve inoltre un
po’ diincoscienza e la capaci-
ta di prendere decisioni an-
che in velocita, senza lasciar-
si condizionare troppo dall’a-
nalisi dei dati. A volte abbia-
mo troppe informazioni e le
usiamo per giustificare scelte
inrealta gia fatte», argomen-
ta. «Probabilmente sono di-
ventato imprenditore pro-
prio per non dover dipendere
da scelte altrui», riflette tra i
colleghi Veronesi. Pedrollo,
invece, consigliadi approfon-
dire, attenzionare i segnali
che arrivano dal mondo e
dall’elaborazione dei dati.

(O Tutti i diritti riservati



L' Arena

il giornale di Verona

» 6 ottobre 2022

PAESE :ltalia
PAGINE 7
SUPERFICIE :35 %

AUTORE :Valeria Zanetti

«Da vicepresidente di Con-
findustria nazionale ho colla-
borato con l'allora ministro,
Carlo Calenda, al piano Indu-
stria 4.0. La tendenza era di
doverincrementare la digita-
lizzazione delle nostre impre-
se per potenziare la loro com-
petitivita. I1 Covid ha dimo-
strato che avevamo indivi-
duato l'esatta traiettoria di
crescita verso cui concentrar-
ci. Lo stesso e accaduto per la
transizione ecologica. A lun-
go abbiamo insistito nel pro-
muovere lo sviluppo sosteni-
bile, anche in azienda», evi-

denzia. «Ora ci siamo trovati
a dover accelerare ad esem-
pio con i pannelli fotovoltaici
per ridurre la nostra dipen-
denza dal gas russo. Un po’ di
studio civuole, anche per pre-
vedere fenomeni come l'at-
tuale reshoring dalla Cina»,
ragiona. I buoni risultati in
azienda si raggiungono an-
che praticando condivisione
e disponibilita al confronto.
«In questi giorni ho incontra-
to i miei manager russi, giu-
stamente preoccupati per la
situazione del loro Paese. Te-
niamo duro, il fatto che abbia-
mo pranzato insieme non ri-
solve, ma sicuramente quan-
do ci siamo lasciati erano piu
sereni», riferisce Veronesi,
che insiste anche sulla neces-
sita per un imprenditore o

aspirante tale di raccontarsi
e raccontare il suo progetto,
incassare critiche o osserva-
zioni. Allo stesso modo si cre-
sce, anche nei numeri e nei
fatturati se si capisce quando
arriva il momento di delega-
re, pur esercitando un ade-
guato controllo. «E un pro-
cesso difficile ma necessa-
rio», interviene Pedrollo.
«Ho dovuto affrontarlo pre-
sto con Linz Electric, I'impre-
sa che ho creato. La capacita
di delegare mi ha pero con-
sentito di ricalibrare la mia
presenza sulle diverse attivi-
ta del gruppo e permette di

seguire dall'Ttalia la crescita
di Superior Pump», I'impre-
sa statunitense che la hol-
ding di San Bonifacio ha ac-
quisito nel 2020. g
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Museo Nicolis dove sié svolto il Cenacolo della Piccola Impresa
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